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District Calendar 2023 -24 

hǇŜƴƛƴƎ  {ƻŎƛŀƭΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ !ǳƎΦ мл 

CƛǊǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ !ǳƎΦ мс 

[ŀōƻǊ 5ŀȅ wŜŎŜǎǎΥ aƻƴŘŀȅΣ {ŜǇǘΦ п 

tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ  {ŜǇǘΦ нл о-фǇƳ 

t5τbƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ  {ŜǇǘΦ нр 

Cŀƭƭ .ǊŜŀƪΥ ¢ƘǳǊΦ CǊƛΦ aƻƴΦ hŎǘΦ мн-мо ϧ мс 

CƛǊǎǘ ¢ŜǊƳ 9ƴŘǎΥ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ hŎǘΦ мн 

t5τ bƻ  ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ bƻǾΦ мт 

¢ƘŀƴƪǎƎƛǾƛƴƎ wŜŎŜǎǎΥ  ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ-CǊƛŘŀȅΣ bƻǾΦ 

нн-нп  

{ŜŎƻƴŘ ¢ŜǊƳ 9ƴŘǎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ 5ŜŎΦ нл 

/ƘǊƛǎǘƳŀǎ wŜŎŜǎǎΥ 5ŜŎΦ нмς Wŀƴ м  aƛƴ 5ŀȅ  

²ŜŘΣ 5ŜŎΦ нм 

t[/ ŦƻǊ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ WŀƴΦ н  τ bƻ {ǘǳŘŜƴǘǎ 

{ŎƘƻƻƭ wŜǎǳƳŜǎΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ WŀƴΦ оΣ нлнп 

aŀǊǝƴ [ǳǘƘŜǊ YƛƴƎ wŜŎŜǎǎΥ  WŀƴΦ мр 

t5τ bƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ CŜōΦ р 

tŀǊŜƴǘκ¢ŜŀŎƘŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΥ CŜōΦ мо о-фǇƳ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘǎΩ 5ŀȅΥ aƻƴŘŀȅΣ CŜōΦ мф 

¢ƘƛǊŘ ¢ŜǊƳ 9ƴŘǎΥ CǊƛŘŀȅΣ aŀǊŎƘ у 

{ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪΥ !ǇǊƛƭ мǎǘ-рǘƘ нлнп 

[ŀǎǘ 5ŀȅ ƻŦ {ŎƘƻƻƭΥ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅΣ aŀȅ нн 

bƻǘŜΥ  CƻǊ ŀ ŎŀƭŜƴŘŀǊ ƭƛǎǝƴƎ ƻŦ ŀƭƭ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎΣ 

Ǝƻ ǘƻ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŀǘ ŜƘǎΦŜƳŜǊȅǎŎƘƻƻƭǎΦƻǊƎΣ Ǝƻ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭǎ ŘǊƻǇ-Řƻǿƴ ƳŜƴǳΣ ƻƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ǎƛǘŜΣ ŎƭƛŎƪ ƻƴ ά/ŀƭŜƴŘŀǊΦέ 

    

9ƳŜǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ .Ŝƭƭ {ŎƘŜŘǳƭŜǎ 

aƻƴŘŀȅ-¢ƘǳǊǎŘŀȅ  .Ŝƭƭ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

уΥмл ŀƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦCƛǊǎǘ .Ŝƭƭ 

уΥмр-фΥнм ŀƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦмǎǘ 

фΥнр-фΥпф ŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ[ƛǘŜǊŀŎȅ 

фΥро-млΥрф ŀƳΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦнƴŘ 

ммΥло-мнΥлф ǇƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦоǊŘ 

мнΥлф-мнΥпп ǇƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦ[ǳƴŎƘ 

мнΥпп-мΥро ǇƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦпǘƘ 

мΥрт-оΥлр ǇƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦрǘƘ 

CǊƛŘŀȅ .Ŝƭƭ {ŎƘŜŘǳƭŜ 

уΥмл ŀƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦCƛǊǎǘ .Ŝƭƭ 

уΥмрτфΥлн ŀƳ ΧΧΧΧΧΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΧΦмǎǘ 

фΥлс-фΥро ŀƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦнƴŘ  

фΤрт-млΥпп ŀƳ ΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦΦΦΦΦоǊŘ 

млΥпу-ммΥор ŀƳΦΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦпǘƘ 

ммΥоф-мнΥну ǇƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦΦрǘƘ 

мнΥну-мнΥрс ǇƳ ΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΧΦ[ǳƴŎƘ 
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Clubs and Organizations  

.ŀƴŘΥ !ŘǾƛǎƻǊς 5ŀǾƛŘ .ƛǊŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǊŜ ǘȅǇƛπ

Ŏŀƭƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ōŀƴŘ ŎƭŀǎǎΦ 

/ƘŜŜǊΥ !ŘǾƛǎƻǊς .Ǌƛǧŀƴȅ WǳƭƛŀƴΦ ǘǊȅƻǳǘǎ ŀǊŜ 

ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΩǎ 

ǎǉǳŀŘΦ 

/ƘƻǊǳǎΥ !ŘǾƛǎƻǊς 5ŀǾƛŘ .ƛǊŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀ ŎƘƻǊǳǎ ŎƭŀǎǎΦ 

5ǊŀƳŀΥ !ŘǾƛǎƻǊς !ƴƎŜƭŀ tŀǎƪŜǧΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǳπ

Řƛǝƻƴ ŦƻǊ ǇŀǊǘǎ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅǎΦ 5ǊŀƳŀ ǇŀǊǝŎƛπ

Ǉŀƴǘǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŘǊŀƳŀ ŎƭŀǎǎŜǎΦ 

C!/{κC//[!Υ !ŘǾƛǎƻǊς ¢ƛũŀƴȅ WƻǊƎŜƴǎŜƴΦ hǇŜƴ Ŏƭǳō Ŝƴπ

ǊƻƭƭƳŜƴǘΦ /ƭǳō ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŦŀƳƛƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳŜǊ ǎŎƛŜƴŎŜΦ 

C.[!Υ !ŘǾƛǎƻǊς {ƘŀƴŀŜ .ǳǘƭŜǊΦ hǇŜƴ Ŏƭǳō ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

/ƭǳō ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ōǳǎƛƴŜǎǎ-ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻǇƛŎǎΦ 

CC!Υ !ŘǾƛǎƻǊς Wǳǎǝƴ ¢ƘƻǊƴƭŜȅΦ hǇŜƴ Ŏƭǳō ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

/ƭǳō ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΦ 

IƻƴƻǊ {ƻŎƛŜǘȅΥ !ŘǾƛǎƻǊς WƻŘƛ {ƛǧŜǊǳŘΦ /ƭǳō ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ 

ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎŜǊǾƛŎŜΦ aŜƳōŜǊǎ 

Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

aŀǘƘ /ƭǳōΥ !ŘǾƛǎƻǊς WƻǎƘ ²ƘƛǘŜΦ hǇŜƴ Ŏƭǳō ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ 

/ƭǳō ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƳŀǘƘΦ 

a9{{Υ !ŘǾƛǎƻǊς ¢ƛǎƘŀ ¢ƘƻǊƴƭŜȅΣ !ƭƛŎƛŀ ²ƘƛǘŜǎŜƭΦ hǇŜƴ 

Ŏƭǳō ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘΦ /ƭǳō ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ŀǘƘƭŜǝŎ 

ǘŜŀƳǎΦ 

vǳƛȊ .ƻǿƭΥ !ŘǾƛǎƻǊς .ǊŀƴŘƛ ¢ǳǧƭŜΦ ¢Ǌȅƻǳǘǎ ŀǊŜ ƘŜƭŘ ǇǊƛπ

ƻǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴǎ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎΦ 

¸ƻǳǘƘ /ƻŀƭƛǝƻƴΥ !ŘǾƛǎƻǊς CŜƭƛŎƛŀ WŜũǎΦ  aŜƳōŜǊǎƘƛǇ ōȅ 

ƛƴǾƛǘŀǝƻƴΦ CƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ȅƻǳǘƘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎ 

ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

wŜŀŘŜǊǎΩ ŀƴŘ ²ǊƛǘŜǊǎΩ /ƭǳōǎΥ !ŘǾƛǎƻǊ ς WƻŘƛ {ƛǧŜǊǳŘΦ 

CƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ƭƛǘŜǊŀŎȅ ǎƪƛƭƭǎΦ 

wƻŘŜƻ /ƭǳōΥ !ŘǾƛǎƻǊς YŜǾƛƴ DƻǊŘƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƛƴŘŜπ

ǇŜƴŘŜƴǘ Ŏƭǳō ƴƻǘ ŀŶƭƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 9ƳŜǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭΦ 

CƻǊŜƴǎƛŎǎΥ !ŘǾƛǎƻǊς Yȅ IƻǊǊƻŎƪǎΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻƳǇŜǘŜ ƛƴ 

ǎǇŜŜŎƘ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜ ƳŜŜǘǎΦ 

{ǘŜǊƭƛƴƎ {ŎƘƻƭŀǊǎΥ !ŘǾƛǎƻǊς YŀǘƘŜǊƛƴŜ 5ŜōǊȅΦ {ǘŜǊƭƛƴƎ 

{ŎƘƻƭŀǊǎ ŀǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ Ǿƛŀ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ŜŀŎƘ 

ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΥ !ŘǾƛǎƻǊς ¢ƛǎƘŀ ¢ƘƻǊƴƭŜȅΣ !ƭƛŎƛŀ 

²ƘƛǘŜǎŜƭΦ  {ǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅ ŀƴŘ Ŏƭŀǎǎ ƻŶŎŜǊǎ ŀǊŜ ŜƭŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǎǘǳŘŜƴǘ ǾƻǘŜΦ 

¸ŜŀǊōƻƻƪΥ !ŘǾƛǎƻǊς {ƘŀƴŀŜ .ǳǘƭŜǊΦ {ǘŀũ ƳŜƳōŜǊǎ ŀǊŜ 

ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊōƻƻƪ ŎƭŀǎǎΦ 

{ŎƛŜƴŎŜ /ƭǳōΥ !ŘǾƛǎƻǊς Wǳǎǝƴŀ .ǳǘƭŜǊΦ hǇŜƴ ƳŜƳōŜǊπ

ǎƘƛǇΦ /ƭǳō ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŎƛŜƴŎŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

tŜŜǊ ¢ǳǘƻǊǎΥ !ŘǾƛǎƻǊς ¢ƘƻƳŀǎ .ǳǊǊΦ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ōȅ ŀǇπ

ǇƭƛŎŀǝƻƴΦ /ƭǳō ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘǳǘƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŜŜǊǎ 

ŘǳǊƛƴƎ IƻƳŜǿƻǊƪ /ƭŀǎǎΦ aŜƳōŜǊǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀπ

ǝƻƴΦ 

 

a9{{ 

ǎŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ 

Ŧƻƻǘōŀƭƭ 

ǘŜŀƳ 

ŀƊŜǊ 

ōŜŀǝƴƎ 

/ŀǊōƻƴ 

ŀǘ /ŀǊπ

ōƻƴ 
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Spartan Athletics  

Cŀƭƭ {ǇƻǊǘǎ {Ŝŀǎƻƴ 

/Ǌƻǎǎ /ƻǳƴǘǊȅΥ  IŜŀŘ ŎƻŀŎƘŜǎς YǊƛǎǘȅ DǳȅƳƻƴ ŀƴŘ 
¢ŀƭƛƴŀ [ŀōǊǳƳΦ hǇŜƴ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴΦ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ 
wŜƎƛƻƴ мн ŀƴŘ ¦I{!! ƳŜŜǘǎΦ 

CƻƻǘōŀƭƭΥ IŜŀŘ ŎƻŀŎƘς Wƻƴ CŀƛƳŀƭƻΦ {ǳƳƳŜǊ 
ǿƻǊƪƻǳǘǎ ŀƴŘ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜǎ 
ƛƴ н! ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ {ƻǳǘƘ 5ƛǾƛǎƛƻƴ 

.ƻȅǎΩ DƻƭŦΥ IŜŀŘ ŎƻŀŎƘς YŀǎŜȅ 9ŘƎŜƘƻǳǎŜΦ [ŀǘŜ ǎǳƳπ
ƳŜǊ ǘǊȅƻǳǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ wŜƎƛƻƴ 
мн ŀƴŘ ¦I{!! ƳŜŜǘǎΦ 

DƛǊƭǎΩ {ƻŎŎŜǊΥ IŜŀŘ ŎƻŀŎƘς 9Ǌƛƪ bƛŜƭǎŜƴΦ 9ŀǊƭȅ Ŧŀƭƭ ǘǊȅπ
ƻǳǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ о! wŜƎƛƻƴ мнΦ 

DƛǊƭǎΩ ¢ŜƴƴƛǎΥ IŜŀŘ ŎƻŀŎƘς ¢ǊŀǾƛǎ hƭǎŜƴΦ [ŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ǘǊȅƻǳǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ о! wŜƎƛƻƴ 
мнΦ 

±ƻƭƭŜȅōŀƭƭΥ IŜŀŘ ŎƻŀŎƘς CŜǊŘ !ƭƭǊŜŘΦ [ŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ 
ǘǊȅƻǳǘǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ о! wŜƎƛƻƴ 
мн ŀƴŘ ¦I{!! ƳŜŜǘǎΦ 

²ƛƴǘŜǊ {ǇƻǊǘǎ {Ŝŀǎƻƴ 

{ǿƛƳƳƛƴƎΥ IŜŀŘ ŎƻŀŎƘς !ƭƛŎƛŀ ²ƘƛǘŜǎŜƭΦ tǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀƴŘ ǘǊȅƻǳǘǎ ōŜƎƛƴ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ ŘƛǾƛπ
ǎƛƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜ о! ¦I{!! ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 

.ƻȅǎΩ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΥ IŜŀŘ ŎƻŀŎƘς 5ŀǾŜ WǳǎǝŎŜΦ bƻǾŜƳπ
ōŜǊ ǘǊȅƻǳǘǎΦ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ о! wŜƎƛƻƴ мн ŀƴŘ ¦Iπ
{!! ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ 

DƛǊƭǎΩ .ŀǎƪŜǘōŀƭƭΥ IŜŀŘ ŎƻŀŎƘς Wƻƴ CŀƛƳŀƭƻΦ ¢ŜŀƳ 
ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ о! wŜƎƛƻƴ мн ŀƴŘ ¦I{!! ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ 
ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘǎΦ 

5Ǌƛƭƭ ¢ŜŀƳΥ IŜŀŘ ŎƻŀŎƘς .ǊƛǧƴƛŜ hƭǎŜƴΦ ¢Ǌȅƻǳǘǎ ŀǊŜ 
ƘŜƭŘ ŜŀŎƘ ǎǇǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ ¢ŜŀƳ 
ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ о! {ƻǳǘƘŜǊƴ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ¦I{!! 
ƳŜŜǘǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ŀǘ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŎƘŜǎΦ 

²ǊŜǎǘƭƛƴƎΥ IŜŀŘ ŎƻŀŎƘς YƛǊƪ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΦ tǊŀŎǝŎŜǎ 
ŀƴŘ ǘǊȅƻǳǘǎ ōŜƎƛƴ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ 
Řǳŀƭ ƳŜŜǘǎΣ о! 5ƛǾƛǎƛƻƴŀƭ ƳŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ¦I{!! ǎǘŀǘŜ 
ƳŜŜǘΦ 

{ǇǊƛƴƎ {ǇƻǊǘǎ {Ŝŀǎƻƴ 

.ŀǎŜōŀƭƭΥ IŜŀŘ ŎƻŀŎƘς /ƘŀǎŜ WǳƭƛŀƴΦ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜǎ 
ƛƴ о! wŜƎƛƻƴ мн ŀƴŘ ¦I{!! ǎǘŀǘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ tǊŀŎπ

ǝŎŜǎ ŀƴŘ 
ǘǊȅƻǳǘǎ 
ōŜƎƛƴ 
CŜōǊǳŀǊȅΦ 

.ƻȅǎΩ 
{ƻŎŎŜǊΥ 
IŜŀŘ 
ŎƻŀŎƘς 
¢Ǌƻȅ 
²ƛƴǘŜǊΦ 
¢ŜŀƳ 
ŎƻƳπ
ǇŜǘŜǎ ƛƴ 
о! wŜπ
Ǝƛƻƴ мнΦ 

 

DƛǊƭǎΩ DƻƭŦΥ IŜŀŘ ŎƻŀŎƘς YŀǎŜȅ 9ŘƎŜƘƻǳǎŜΦ ¢ŜŀƳ 
ŎƻƳǇŜǘŜǎ ƛƴ о! wŜƎƛƻƴ мнΦ 

{ƻƊōŀƭƭΥ IŜŀŘ ŎƻŀŎƘς 5ŀƭŜƴ WƻƘƴǎƻƴΦ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜǎ 
ƛƴ о! wŜƎƛƻƴ мн ŀƴŘ ¦I{!! ǎǘŀǘŜ ǘƻǳǊƴŀƳŜƴǘΦ  

¢ǊŀŎƪΥ IŜŀŘ ŎƻŀŎƘŜǎς IǳƎƘ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ ŀƴŘ /ƻǳǊǘπ
ƴŜŜ WǳǎǝŎŜΦ tǊŀŎǝŎŜǎ ōŜƎƛƴ ƛƴ aŀǊŎƘΦ ¢ŜŀƳ ŎƻƳǇŜǘŜǎ 
ƛƴ о! wŜƎƛƻƴ мн ŀƴŘ ¦I{!! ƳŜŜǘǎΦ 

 

 

 

 {ǇŀǊǘŀƴ CƛƎƘǘ {ƻƴƎ 

hƴǿŀǊŘ Ǝŀƭƭŀƴǘ {ǇŀǊǘŀƴǎΗ 

CƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ȅƻǳǊ ƳƛƎƘǘΗ 

¢ƘŜ ōƭŀŎƪ ŀƴŘ ƎƻƭŘ ƳŜŀƴǎ ǎǘǊƻƴƎ ŀƴŘ 

ōƻƭŘ 

±ƛŎǘƻǊȅ ƛǎ ƻǳǊǎ ǘƻƴƛƎƘǘΗ 

{ǇŀǊǘŀƴǎ CƛƎƘǘΗ CƛƎƘǘΗ 

hƴǿŀǊŘ Ǝŀƭƭŀƴǘ {ǇŀǊǘŀƴǎΗ 

tǊƛŘŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻƭŘ 9ƳŜǊȅ IƛƎƘ 

hƘΗ ¢ƘŜ ŦŀƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƴŀƳŜ  

!ōƻǾŜΥ {ƻŎŎŜǊ ¢ŜŀƳ   
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School Policy Manual  

aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ 

LƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ- 9ŀŎƘ ǎǘǳŘŜƴǘ 
Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ƛƴ ƘƛǎκƘŜǊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ǊŜŎƻǊŘ ŀ 
ǊŜŎŜƴǘ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ƛƳƳǳƴƛȊŀǝƻƴΦ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 9ƳŜǊȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎπ
ǘǊƛŎǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ Ƴǳǎǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ 
ǳǇ-ǘƻ-ŘŀǘŜ ǊŜŎƻǊŘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴ 
ǎŎƘƻƻƭΦ 

[ƻƛǘŜǊƛƴƎ- {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻΣ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊŜŀπ
ǎƻƴǎΣ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ ƘŀǾŜ ŬǾŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ 
ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 5h bh¢ [hL¢9w Lb ¢I9 
I![[{Φ 

/ƭŀǎǎ /ƘŀƴƎŜ tƻƭƛŎȅ- {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ 
ǘƻ ƳŀƪŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳǳǎǘΥ мύ 
ǎŜŎǳǊŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊ ƻǊ 
ǘƘŜ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ ! ŦŜŜ ƻŦ Ϸмл ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎπ
ǎŜǎǎŜŘΦ нύ /ƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊƳ ƛƴπ
ŎƭǳŘƛƴƎ ŀƭƭ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƛƎƴŀǘǳǊŜǎΦ оύ wŜǘǳǊƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŀǊΦ CŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜǘǳǊƴ 
ǘƘŜ ŦƻǊƳ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦŜŜΦ 
{ŎƘŜŘǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǿŜŜƪ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŜƳŜǎǘŜǊΦ !ƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƳŀŘŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ мл Řŀȅǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƳŜǎπ
ǘŜǊ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘΣ 
ǇŀǊŜƴǘΣ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ LŦ ŀƭƭ ŀƎǊŜŜΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 
ǿƘŀǘ ŎǊŜŘƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜ 
ŎƘŀƴƎŜ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ƎǊŀŘƛƴƎΦ 

{ŜƴƛƻǊ DǊŀŘŜǎ ŀƴŘ /ǊŜŘƛǘ- !ƭƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ǿƛƭƭ 
ǎƛƎƴ ŀ {ŜƴƛƻǊ /ƻƴǘǊŀŎǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ȅŜŀǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ ǊŜǎǇƻƴπ
ǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ŎƛǝȊŜƴǎƘƛǇ 
ŎǊŜŘƛǘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ !ƭƭ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 
ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘ ƻƴŜ ǿŜŜƪ ǇǊƛƻǊ 
ǘƻ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳŜƴŎŜƳŜƴǘ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ 

¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ¢ŜǎǝƴƎ hǇǘ hǳǘκLƴΥ !ƭƭ ǊŜπ
ǉǳŜǎǘǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘκǇŀǊŜƴǘ ƻǇǘ ƻǳǘ ƻŦ 
ǘŜǎǝƴƎΣ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ōȅ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿΣ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊ ŦƻǊƳ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǘŜǎǝƴƎ ǿƛƴŘƻǿΦ Φ 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǇŀȅƛƴƎ ŦŜŜǎ ǘƻ ǘŀƪŜ !t ǘŜǎǘǎ ǿƘƻ 
ǘƘŜƴ ŎƘƻƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǘŜǎǘόǎύ ǿƛƭƭ 
ŦƻǊŦŜƛǘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŦŜŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜǎǘ 
ǿƘƛƭŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƛƳōǳǊǎŜŘ рл҈ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛπ
ƴŀƭ ŦŜŜΦ  

/ƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇ wƛƴƎǎΥ 
9ƳŜǊȅ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ 
9ƳŜǊȅ IƛƎƘ 
{ŎƘƻƻƭ ƻǊπ
ƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜ 
ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎŜ ƻŦ 
ŎƘŀƳǇƛƻƴπ
ǎƘƛǇ ǊƛƴƎǎΣ 
ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘπ
ŜǊ ǎȅƳōƻƭƛŎ 
ǇǳǊŎƘŀǎŜǎ 
ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿƛƴ 
ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎΣ ƴƻǊ ǿƛƭƭ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊ ŀǇǇǊƻǾŜ ŀƴȅ 
ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ Ǌŀƛǎπ
ƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ōǳȅ ǎǳŎƘ ǎȅƳōƻƭƛŎ ƛǘŜƳǎΦ 
¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǇǊƻƘƛōƛǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƛƴƴŜǊǎ ƻŦ 
ǎǘŀǘŜ ƻǊ ƴŀǝƻƴŀƭ ŎƘŀƳǇƛƻƴǎƘƛǇǎ ŦǊƻƳ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛǘŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴΦ 

5ƛǊŜŎǘƻǊȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ- ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴπ
ŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŘŜŎƭŀǊŜŘ άŘƛǊŜŎǘƻǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴέ ŀƴŘ Ƴŀȅ 
ōŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎΥ ŀύ ƴŀƳŜΣ ŀŘŘǊŜǎǎΣ ŀƴŘ 
ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƭƛǎǝƴƎΤ ōύ ōƛǊǘƘ ŘŀǘŜΤ Ŏύ ƳŀƧƻǊ 
ŬŜƭŘ ƻŦ ǎǘǳŘȅΤ Řύ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ƻŶŎƛŀƭƭȅ 
ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎǇƻǊǘǎΤ Ŝύ ǿŜƛƎƘǘΣ 
ƘŜƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ƎǊŀŘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ 
ŀǘƘƭŜǝŎ ǘŜŀƳǎΤ ŀƴŘ Ŧύ ŘŜƎǊŜŜǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘǎ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ tŀǊŜƴǘǎ ƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ όму ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ŀƎŜ ƻǊ ƻƭŘŜǊύ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊπ
Ƴŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ 
ŦƻǊƳŀƭ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴ ǿǊƛǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǿƛǘƘƛƴ ол Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŜƴǘŜǊǎ ǎŎƘƻƻƭ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ 
ǿƛǘƘ ŦŜŘŜǊŀƭ ƭŀǿΦ 

!ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ- !ƭƭ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ 
Ƴǳǎǘ ōŜ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅ 
ōȅ у ŀΦƳΦ !ƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀŘ ŀǘ 
ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ŘŀȅΦ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ- {ǘǳŘŜƴǘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇŀŎƪŜǘǎ ŀǊŜ 
ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜΦ 

CǊŜŜ ŀƴŘ wŜŘǳŎŜŘ [ǳƴŎƘŜǎ- !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 
ŦƻǊ ŦǊŜŜ ƻǊ ǊŜŘǳŎŜŘ ƭǳƴŎƘŜǎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜōǎƛǘŜΦ 

9ƳŜǊƎŜƴŎȅ 5Ǌƛƭƭǎ- tǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎŀǎŜ 
ƻŦ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊŀŎǝŎŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ 
ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜπ
ŘǳǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŘǊƛƭƭǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴΣ {ŀƭǳǘŀǘƻǊƛŀƴΣ IƻƴƻǊ {ǘǳπ
ŘŜƴǘǎ- ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ {ŀƭǳǘŀǘƻǊƛŀƴ ŦƻǊ 
ŜŀŎƘ ƎǊŀŘǳŀǝƴƎ Ŏƭŀǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘƻǎŜƴ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀΥ 

мΦ ! Ŏƭŀǎǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦǊƻƳ ƎǊŀŘŜǎ ф-мн ǘƘŀǘ 
ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мп ŎǊŜŘƛǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎƻƭƛŘ ŎƭŀǎǎŜǎΥ 

9ƴƎƭƛǎƘ όпύ- 9ƴƎƭƛǎƘ фΣ 9ƴƎƭƛǎƘ млΣ 9ƴƎƭƛǎƘ 
ммΣ 9ƴƎƭƛǎƘ мнΣ !t 9ƴƎƭƛǎƘ 

aŀǘƘ όо ƻǊ пύ- {ŜŎƻƴŘŀǊȅ aŀǘƘ LΣ LLΣ LLLΣ 
IƻƴƻǊǎ aŀǘƘΣ ŀƴŘκƻǊ tǊŜ-/ŀƭŎǳƭǳǎΣ !t 
/ŀƭŎǳƭǳǎ 

{ŎƛŜƴŎŜ όо ƻǊ пύ- 9ŀǊǘƘ {ȅǎǘŜƳǎΣ .ƛƻƭƻƎȅΣ 
tƘȅǎƛŎǎΣ /ƘŜƳƛǎǘǊȅΣ IƻƴƻǊǎ .ƛƻƭƻƎȅΣ Iƻƴπ
ƻǊǎ tƘȅǎƛŎǎ 

{ƻŎƛŀƭ {ǘǳŘƛŜǎ όоΦрύ- ¦{ IƛǎǘƻǊȅΣ ²ƻǊƭŘ 
/ƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴǎΣ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘκ/ƛǝȊŜƴǎƘƛǇΣ 
{ƻŎƛƻƭƻƎȅΣ !t ¦{ IƛǎǘƻǊȅΣ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ !t 
9ǳǊƻǇŜŀƴ ƻǊ ²ƻǊƭŘ IƛǎǘƻǊȅ 

нΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ bƻΦ м ǿƛƭƭ 
ǘƘŜƴ ōŜ ǊŀƴƪŜŘ ōȅ Dt! ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 
Dt! ǿƻǊǘƘ ол ǇƻƛƴǘǎΣ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊǘƘ нтΣ 
ǘƘƛǊŘ ǿƻǊǘƘ нпΣ ŜǘŎΦ 

 



т 

оΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƳŜŜǘ bƻΦ м ǿƛƭƭ 
ǘƘŜƴ ōŜ ǊŀƴƪŜŘ ōȅ !/¢ ǎŎƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƘƛƎƘŜǎǘ !/¢ ǿƻǊǘƘ ол ǇƻƛƴǘǎΣ ǎŜŎƻƴŘ 
ǿƻǊǘƘ нтΣ ǘƘƛǊŘ ǿƻǊǘƘ нпΣ ŜǘŎΦ 

пΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇƻƛƴǘǎΣ 
Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƻƭƛŘ ŎƭŀǎǎŜǎΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 
±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ǘƘŜ {ŀƭǳπ
ǘŀǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ 
ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǘƻǘŀƭ ǇƻƛƴǘǎΦ 

рΦ ¢ƻ ōŜ ŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ±ŀƭŜŘƛŎǘƻǊƛŀƴΣ {ŀƭǳπ
ǘŀǘƻǊƛŀƴΣ ƻǊ IƻƴƻǊ {ǘǳŘŜƴǘ ŀǘ ƎǊŀŘǳŀǝƻƴ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ōŜ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎƛȄ ŎƭŀǎǎŜǎ ŜŀŎƘ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ 
ŦƻǊ ƎǊŀŘŜǎ мл-мнΦ wŜƭŜŀǎŜŘ ǝƳŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ 
ǎǘǳŘȅ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ Ŏƭŀǎπ
ǎŜǎ ǇŜǊ Řŀȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

сΦ Cƛƴŀƭ ǊŀƴƪƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ !ǇǊƛƭ 
мΣ ŀǘ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ŀƭƭ 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ 
ŎǊŜŘƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎΩ 
ǘǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎΦ 

¢ƘŜ IƻƴƻǊ wƻƭƭ- ¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ 
Ǌƻƭƭ ŀǘ 9ƳŜǊȅ IƛƎƘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ 
ǘƘƻǎŜ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ CƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻƴƻǊ ǊƻƭƭΣ 
ŀ Ŧǳƭƭ-ǝƳŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άŀ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ǿƘƻ ƛǎ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎΦέ 
¢ƘƻǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜƴǊƻƭƭŜŘ ƛƴ ŦŜǿŜǊ 
ǘƘŀƴ ŬǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜƭƛƎƛōƭŜΦ /ƭŀǎǎŜǎ 
ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǇŀǎǎκŦŀƛƭ ƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ 
ǝƳŜ ŎƭŀǎǎŜǎ Řƻ ƴƻǘ Ŏƻǳƴǘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǾŜ ŎƭŀǎǎŜǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅΦ 

/ƭǳōǎκhǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ- ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ 
Ƴŀȅ ǎŀƴŎǝƻƴ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘ 
Ŏƭǳōǎ ŦƻǊ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ 9ŀŎƘ ǎŀƴŎπ
ǝƻƴŜŘ Ŏƭǳō ǿƛƭƭ ōŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ƻƴŜ ǾƻǝƴƎ 
ƳŜƳōŜǊ όǳǎǳŀƭƭȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘύ ƻƴ ǘƘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ CƻǊ ŀ Ŏƭǳō ǘƻ ōŜ ǎŀƴŎπ
ǝƻƴŜŘΣ ƛǘ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜπ
ƳŜƴǘǎΥ 

! Ŏƭǳō Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 
ǘƘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŜƴǊƻƭƭŜŘ ǎǘǳŘŜƴǘ ōƻŘȅΦ 

! Ŏƭǳō Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊ ŀǎ ŀƴ 
ŀŘǾƛǎƻǊΦ 

! Ŏƭǳō Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ōȅƭŀǿǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
{ǘǳŘŜƴǘ {ŜƴŀǘŜΦ 

! Ŏƭǳō Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΣ ǾƛŎŜ ǇǊŜǎƛπ
ŘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǎŜŎǊŜǘŀǊȅΦ 

! Ŏƭǳō Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀ ǿǊƛǧŜƴ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
ǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ Ǝƻŀƭǎ ŀƴŘ ŀƛƳǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎπ
ǝǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜΦ 

! Ŏƭǳō Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳΦ 

!ŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ- !ƴȅƻƴŜ ǿƛǎƘƛƴƎ 
ǘƻ Ǉƻǎǘ ŀƴ ŀŘǾŜǊǝǎŜƳŜƴǘ ƻǊ ƴƻǝŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŎƘƻƻƭ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ŎƻǳƴŎƛƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻǾŜǊ ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎΦ !ƭƭ 
ƴƻǝŎŜǎ ƴƻǘ ǎǘŀƳǇŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŘƻǿƴΣ ŀƴŘ 
ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ 

{ǘǳŘŜƴǘ /ƻƴŘǳŎǘ 

/ƭŀǎǎǊƻƻƳǎ- ! ǎǘǳŘŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳπ
Ǉƭȅ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ƻŦ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 
ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǿƻǊƪΦ bƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇŜǊπ
Ƴƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ŀ Ƙŀƭƭ ǇŀǎǎΦ 
{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎπ
ǊƻƻƳ ŀǎ ŀ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ŀǎǎƛǎπ
ǘŀƴǘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ ƻŶŎŜ ƻǊ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭΩǎ 
ƻŶŎŜΦ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘπ
ǳŀƭ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 

Iŀƭƭǎ- {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊǳƴƴƛƴƎΣ ǘǊƛǇπ
ǇƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳǎƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƭƭǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ 
ƭƻǳƴƎŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǎƛǩƴƎ 
ŀǊŜŀΦ 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ wŜŎƻǊŘƛƴƎǎΥ {ǘǳŘŜƴǘǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛπ
Ŏŀƭƭȅ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ǇƻǎǝƴƎ ŀƴȅ ŀŎǘ ƻŦ 
ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΣ ǾƛƻƭŜƴŎŜΣ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǿƛƻƭŀǝƻƴ ƻŦ 
ǎŎƘƻƻƭ ǇƻƭƛŎȅΣ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇƻƭƛŎȅΣ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ƭŀǿ 
ǿƘƛŎƘ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ ŀǘ 
ŀ ǎŎƘƻƻƭ-ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ŜǾŜƴǘ ƴƻǘ ƻƴ ŎŀƳǇǳǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǎ ŘŜǘŜǊπ
ƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴΦ 

5ƛǎǇƭŀȅǎ ƻŦ !ũŜŎǝƻƴ- ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀπ
ōƭŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ǿŀǊƴŜŘΣ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎΣ 
ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǎǳǎπ
ǇŜƴŘŜŘΦ 

/ŀŦŜǘŜǊƛŀ- {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ 
ŦŀǎƘƛƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎŀŦŜπ
ǘŜǊƛŀ ŀǊŜŀΦ /ǊƻǿŘƛƴƎ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭǳƴŎƘ ƭƛƴŜ ƛǎ 
ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ 
ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜƳπ
ǎŜƭǾŜǎΦ 

[ŀƴƎǳŀƎŜ- {ǘǳŘŜƴǘǎ 
ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ 
ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ 

ǇǳōƭƛŎ ǇƭŀŎŜΦ {ŜƴŀǘŜ .ƛƭƭ ооΣ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ 
мффсΣ ǎǘŀǘŜǎΣ ά! ǎǘǳŘŜƴǘ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘπ
ŜŘ ƻǊ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳōƭƛŎ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŀƴȅ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀǎƻƴǎΥ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ƻǊ ƅŀπ
ƎǊŀƴǘ ǿƛƭƭŦǳƭ ŘƛǎƻōŜŘƛŜƴŎŜΤ ŘŜŬŀƴŎŜ ƻŦ 
ǇǊƻǇŜǊ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΣ ƻǊ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ōŜƘŀǾƛƻǊ 
ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦƻǳƭΣ ǇǊƻŦŀƴŜΣ ƻǊ ŀōǳπ
ǎƛǾŜ ƭŀƴƎǳŀƎŜΦέ ²ƘƛƭŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇ 
ŀŎǝǾƛǝŜǎΣ ŎƘŜŜǊǎ ƻǊ ŎƘŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǳǎŜ ǇǊƻπ
Ŧŀƴƛǘȅ ƻǊ ƳŀƪŜ ŘƛǊŜŎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǇǊƻŦŀƴƛπ
ǘȅ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ǘƻƭŜǊŀǘŜŘΦ 

!ǳŘƛǘƻǊƛǳƳ- {ǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ 
ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊ ǎǳπ
ǇŜǊǾƛǎƛƻƴΦ CƻƻŘ ŀƴŘ ōŜǾŜǊŀƎŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾπ
ƛƻǊ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ŀƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǿƘƻ 
ŀǊŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊƛǳƳ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜƘŀǾŜ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǎǳǇπ
ǇƻǊǝǾŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ ƻǊ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ 
ǘƘŜ ƎǊƻǳǇΦ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŜŘƎŜΣ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎ 
ǳƴǝƭ ƻŶŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŦǊŀƛƴ ŦǊƻƳ 
ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŦŜŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ 
ǘƘŜƳΦ Iŀǘǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǳπ
ŘƛǘƻǊƛǳƳΦ 

tŀǊƪƛƴƎ- tŀǊƪƛƴƎ ŀǘ 9ƳŜǊȅ IƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀǎπ
ǎǳƳŜǎ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǿƘƛƭŜ ǇŀǊƪŜŘ 
ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ tŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ 
ŎƘŜŎƪŜŘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ōȅ ǘƘŜ 
ǎƘŜǊƛũΩǎ ƻŶŎŜΦ 5ǳŜ ǘƻ ƴŜǿ Ŏƛǘȅ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜΣ 
ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ǎŎƘƻƻƭ Ŧŀƭƭ ǳƴπ
ŘŜǊ ǘƘŜ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǳƴǘȅ ǎƘŜǊƛũΦ 
tŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ  ǿǊƻƴƎ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘƻ ŀ ǝŎƪŜǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻǿƛƴƎ 
ƻŦ ǘƘŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ Lƴ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŀŦŜ 
{ŎƘƻƻƭǎ !ŎǘΣ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǇŀǊƪŜŘ ƻƴ ǎŎƘƻƻƭ 
ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǎŜŀǊŎƘΦ  

[ƻŎƪŜǊǎ- [ƻŎƪŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜƴǘŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ƛǎǎǳŜ ŀ ƭƻŎƪŜǊ ǘƻ ŀƴȅ 

 

 


